
2ÏÏÆ #ÁÒÅ "ÕÎÄÌÅ 
! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ  

ÂÕÉÌÄÉÎÇ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÍÁÎÁÇÅÒÓ 

ΣΫΦ %ÁÒÌ 3ÔÅ×ÁÒÔ $ÒÉÖÅȟ !ÕÒÏÒÁȟ /ÎÔÁÒÉÏ ,Φ' Ψ6Ω 

4ÅÌȢ ΫΡΧ-ΩΤΨ-ΣΦΡΡ Ɇ 4ÏÌÌ &ÒÅÅ Σ-ΪΡΡ-ΧΤΣ-ΥΤΤΫ Ɇ ×××ȢÃÈÏÕÉÎÁÒÄÂÒÏÓȢÃÏÍ 



 

 

 

)ŗȭŖ !ŏŏ !ŅŒŘŗ #ńŖŋ &ŏŒŚ 

-ÁÎÁÇÉÎÇ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÓ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ  

ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÎÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓȠ 

3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ Ï×ÎÅÒÓ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÓÔÒÉÃÔ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÄÏ×Î ×ÈÉÌÅ 

ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÓÈ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÁØÉÍÕÍ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÓÔȢ  

7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÒÏÏÆȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÍÁÔÔÅÒ 

ÏÆ ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙȠ ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÏÆ Á 

ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÅÎȟ ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÉÌÌ 

ÓÐÅÎÄ ÉÔȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÐÁÉÒÓ 

×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÓÔÌÙ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 

ÔÅÎÁÎÔÓ ÍÕÃÈ ÓÔÒÅÓÓȢ 9ÏÕ ÅÎÄ ÕÐ ÂÅÉÎÇ ÆÏÒÃÅÄ 

ÔÏ ÓÈÉÆÔ ÍÏÎÅÙ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÏ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÆÁÓÈÉÏÎȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ #ÈÏÕÉÎÁÒÄ "ÒÏÓȢ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á 2//& #!2% "5.$,% ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÂÅÔÔÅÒȟ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

"ÕÔ ×ÈÁÔ ÉÆ ÔÈÉÓ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅȩ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ул҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊƻƻŦǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ 

)Î ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÂÙ 2ÏÏǢÎÇ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ -ÁÇÁÚÉÎÅȟ ÔÈÅÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȡ 

Ý 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Ï×ÎÅÒ ×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΤΡΡȟΡΡΡɕ ÏÎ ÒÏÏǢÎÇ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

Ý 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÏÓÔ ÏÆ Á ÎÅ× ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÒÏÏÆ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΨΩȟΡΡΡ 

Ý ! ÒÏÏÆ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎ ÓÁÖÅ ÕÐ ÔÏ ΧΡϷ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ΥΡ-ÙÅÁÒ 

ÒÏÏÆ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÉÔ ÅÖÅÒÙ ΣΧ-ΤΡ ÙÅÁÒÓ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÁÒ ÏÕÔ Á ÒÏÏÆȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȾÃÏÎÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ ÎÏÔ ǢØÉÎÇ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÐÒÏÍÐÔÌÙȟ ÆÏÒÇÅÔÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ×ÈÉÃÈ ÁǟÅÃÔÓ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 

ÈÕÍÉÄÉÔÙȢ 

)ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙȡ ÅØÔÒÅÍÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÒÁÄÅ ÄÁÍÁÇÅȟ ÁÎÄ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÂÕÓÅ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÖÁÎÄÁÌÉÓÍ ÏÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌ ÄÁÍÁÇÅȢ 

ɕtǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦{5 ǘƻ /5b ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ 



 

 

 

"ň 4ŋň (ňŕŒȦ 

(Ï× ÔÏ ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙȟ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÐÁÉÒ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄȢȢȢ 

 $/.ȭ4 ",!-% 4(% 2//&%2Ȧ 

!ǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ȅƻǳǊ 

Řŀȅ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛƴŎƘ 

ŜǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōȅ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  

aƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ōǳŘƎŜǘǎ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ 

ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǊƻƻŬƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎΤ ǊƻƻŬƴƎ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦΦΦƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŀƴǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƭŜŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ 

)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ $Ï -ÏÒÅ 4ÈÁÎ *ÕÓÔ !ÌÌÏ× 9ÏÕ ÔÏ 0ÌÁÎȢȢȢ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǎƻƳŜ ōǊƻƪŜƴ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ŀ ŦŜǿ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊǎŜΦ .ǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎǘƻǊƳǎ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ŀǎ 

ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘǊƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ŜǾŜǊȅ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǊŜǾƛŜǿΦ 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜƭƭ 

ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦΗ Lǘ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢hD9¢I9wΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōǳƛƭŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦΦ /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎŜŎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀƪǎΦ 


